
 

 

 

 

 

 

 

แผนดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 

   

 

 

 

บริษัท อูกรุงเทพ จํากัด 

รัฐวิสาหกิจในความควบคุมของกองทัพเรือ 

 กระทรวงกลาโหม 

 

  

 

 
 

คณะอนุกรรมการการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร 

ให้ความเห็นชอบ ในการประชุม ครั้งท่ี 3/2567 

เม่ือวันท่ี 20 กันยายน 2567 

รายงานคณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

ในการประชุมคร้ังท่ี 9/2567 เมื่อวันท่ี 25 ก.ย.67 

 



แผนดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 

1. วัตถุประสงค/เปาประสงค 

1.1  เพื่อให้มีแนวทางการปฏิบัติด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรที่เป็นมาตรฐาน โดยให้

คณะกรรมการ/คณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนแม่บท

ด้านการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร และแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

1.2  เพื่อการปรับปรุงกระบวนการของระบบบริหารจัดการองค์กร ในระดับขั้นตอน/องค์ประกอบ

ย่อยหรือระบบงานโดยรวม ให้มีประสิทธิภาพ และมีผลการดำเนินงานด้านการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองค์กร

ท่ีดีชึ้น โดยใช้ผลประเมินท่ีผ่านมาเป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

2. เปาหมาย 

2.1 จัดทำแผนแม่บทด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร และแผนการดำเนินงาน ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2568 ให้แลว้เสร็จภายใน ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 เพ่ือนำไปใช้การดำเนินงานต่อไป 

2.2 ให้ความรู้และความเข้าด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์ต่อพนักงานและผู้ท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้

มีผลการดำเนินงานท่ีดียิ่งข้ึน 

2.3 ติดตามและกำกับดูแลให้การดำเนินงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร เป็นไปตามแผนการ

ดำเนินงานท่ีกำหนดไว ้เพ่ือให้มีผลการปฎิบัติงานและผลการประเมินการปฏิบัติงานด้านการกำกับดูแลที่ดีและ

การนำองค์กรท่ีดียิ่งข้ึน 

3. ข้ันตอน/กระบวนการ 

3.1 แผนแม่บทด้านการกำกับดูแลท่ีดีและนำองค์กร 

 3.1.1 คณะทำงานดำเนินการจัดทำกฎบัตรของอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร 

เสนอคณะอนุกรรมการเพ่ือขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ อนุมัติ 

 3.1.2 คณะทำงานจัดทำนโยบายการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อ   

ขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

 3.1.3 คณะทำงานจัดทำคู่มือการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร เสนอคณะอนุกรรมการเพื่อ  

ขอความเห็นชอบ และเสนอต่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

 3.1.4 คณะทำงานจัดทำแผนดำเนินงานเสนอคณะอนุกรรมการเพื่อขอความเห็นชอบ และเสนอ

ต่อให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพ่ือทราบ 

3.2 แผนดำเนินงานด้านกำกับดูแลท่ีดีและนำองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 3.2.1 ประธานกรรมการการบริษัทฯ แต่งตั้งคณะอนุกรรมการการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร

และกรรมการผู้จัดการแต่งตั้งคณะทำงานการกำกับดูแลท่ีดีและนำองค์กร 

 3.2.2 ประชุมคณะทำงาน รายงานผลการดำเนินงาน ปี 2567 แผนดำเนินงานปี 2568 รายงาน

ผลการดำเนินงานปี 2568 ทุกสิ้นไตรมาส และเกณฑ์ประเมินผล เพ่ือขอความเห็นชอบนโยบายการกำกับดูแล

ท่ีดีและนำองค์กร กฎบัตร แผนแม่บทฯ 
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 3.2.3 คณะทำงานฯ แจ้งข้อมูลเอกสารต่าง ๆ ด้านการกำกับดูแลที่ดีและนำองค์กร ให้พนักงาน

และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทราบ 

 3.2.4 ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รับทราบรายงานผลการดำเนินงานทุกสิ้นไตรมาส เกณฑ์

ประเมินผลและพิจารณาอนุมัติ/รับทราบ กฎบัตร นโยบาย แผนแม่บทฯ 

3.3 แผนแม่บทและแผนดำเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 3.3.1 การประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ์ 

 3.3.2 การร่วมกิจกรรมวันสำคัญต่างๆ กับหน่วยงานของรัฐ/ชุมชน 

 3.3.3 ระบบรับเรื่องร้องเรียน 

 3.3.4 โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนทุนการศึกษา/สื่อการศึกษา ให้กับนักเรียนที่ขาดแคลนทุน

ทรัพย์ในชุมชน/สถานศึกษา 

 3.3.5 โครงการ/กิจกรรม อาสาพัฒนาชุมชน พ้ืนท่ีใกล้เคียง บอท. 

 3.3.6 โครงการ/กิจกรรม บริจาคโลหิต 

 3.3.7 โครงการ/กิจกรรม 5 ส. 

 3.3.8 โครงการ/กิจกรรม Big Cleaning Day 

 3.3.9 โครงการ/กิจกรรม คัดแยกขยะ 

     3.3.10 โครงการ/กิจกรรม ปลูกป่า 

4. ระยะเวลา 

12 เดือน (1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 
 

5. งบประมาณ  

งบประมาณ 380,000 บาท (สามแสนแปดหม่ืนบาทถ้วน) แบ่งเป็น  

5.1 แผนปฏิบัติการกำกับดูแลท่ีดีและนำองค์กร  

5.2 ค่าตอบแทนในการประชุมคณะกรรมการ จำนวนเงิน 60,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ปี)  

5.3 ค่าเลี้ยงรับรองการประชุมฯ และค่าเอกสาร จำนวนเงิน 20,000 บาท (รวม 4 ครั้ง/ปี) 

5.4 แผนการดำเนินงานประจำปขีองระบบบริหารจัดการองค์กร  

5.5 แผนงานปฏิบัติการด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 300,000 บาท 
 

6. ผูรับผิดชอบ 

กองบริหารทรัพยากร ประกอบด้วย รองผู้จัดการ (บริหาร) ผู้อำนวยการกองบริหารทรัพยากร และ 

หัวหน้าแผนกธุรการ  
 

7. ตัวช้ีวัดและเปาหมายของแผนงาน/โครงการ 

พัฒนาระบบการบริหารจัดการด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กร ให้เป็นไปตามการประเมิน 

ผลรัฐวิสาหกิจ และมีผลประเมินด้านการกำกับดูแลที่ดีและการนำองค์กรที่ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 

พ.ศ.2567 เพ่ิมข้ึนร้อยละ 0.5      
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แผนดาํเนินงาน (Action Plan) ด้านการกาํกบัดูแลที่ดีและการนําองคก์ร ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ลาํดับ 

  ที่ 

 

                                     กจิกรรม 

ห้วงเวลาดาํเนินการ 

 ไตรมาส 1/68   ไตรมาส 2/68    ไตรมาส 3/68   ไตรมาส 4/68 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   1 ประธานกรรมการ แตง่ตัง้คณะอนกุรรมการการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร             

   2 ประชมุคณะทาํงานพฒันาระบบการประเมินดา้นการบรหิารจดัการองคก์ร             

 2.1 สรุปผลการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร ปี 2567             

 2.2 ทบทวนกฎบตัรคณะอนกุรรมการการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร              

 2.3 จดัทาํนโยบายดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร              

 2.4 ทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีฯ จาํนวน 6 นโยบาย             

 2.5 จดัทาํ/ทบทวน คูม่ือการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร             

 2.6 จดัทาํแผนดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร ปี พ.ศ.2569             

 2.7  จดัทาํ/ทบทวนแผนแมบ่ทดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมฯ ปี พ.ศ.2566 – 2670              

 2.8 จดัทาํแผนดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตส่งัคมและสิง่แวดลอ้ม ปี พ.ศ.2569             

 2.9 จดัทาํแผนการปรบัปรุงแกไ้ขการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดแีละการนาํองคก์ร             

 2.10 การใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร             

 2.11 การติดตามผลการดาํเนินงานดา้นตา่งๆ และรายงานตอ่คณะอนกุรรมการฯ             

   3 ประชมุคณะอนกุรรมการการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร รบัทราบ/เห็นชอบ             

 3.1 รบัทราบเกณฑป์ระเมินผล Enabler ดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร 

สาํหรบัระบบประเมินผลการดาํเนินงานรฐัวิสาหกิจ ปี 2568 

            

 3.2 เห็นชอบกฎบตัรคณะอนกุรรมการการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร               

 3.3 เห็นชอบนโยบายดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร              

 3.4 เห็นชอบการทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีฯ จาํนวน 6 นโยบาย             

 3.5 เห็นชอบคูม่ือการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร             
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ลาํดับ 

  ที่ 

 

                                     กจิกรรม 

ห้วงเวลาดาํเนินการ 

 ไตรมาส 1/68   ไตรมาส 2/68    ไตรมาส 3/68   ไตรมาส 4/68 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 3.6 รบัทราบแผนแมบ่ทดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและนาํองคก์ร ปี 2567 – 2571             

 3.7 รบัทราบแผนดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดแีละการนาํองคก์ร ปี พ.ศ.2568             

 3.8 รบัทราบแผนดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมฯ ปี พ.ศ.2568             

 3.9 เห็นชอบแผนการปรบัปรุงแกไ้ขการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีฯ             

 3.10 เห็นชอบแผนดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร ปี พ.ศ.2569             

 3.11 เห็นชอบแผนดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมฯ ปี พ.ศ.2569             

 3.12 ติดตามผลการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร             

   4 เสนอคณะกรรมการบรษัิทฯ อนมุตัิ/รบัทราบ             

 4.1 กฎบตัรคณะอนกุรรมการการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร              

 4.2 รบัทราบการจดัทาํนโยบายดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร              

 4.3 รบัทราบการทบทวนนโยบายดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีฯ จาํนวน 6 นโยบาย             

 4.4 รบัทราบการจดัทาํคูม่ือการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร             

 4.5 รบัทราบแผนดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร ปี พ.ศ.2568              

 4.6 รบัทราบแผนดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ปี พ.ศ. 2568             

 4.7 รบัทราบแผนดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร ปี พ.ศ.2569             

 4.8 รบัทราบแผนดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบตอ่สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม ปี พ.ศ. 2569             

 4.9 การติดตามผลการดาํเนินงานดา้นการกาํกบัดแูลท่ีดีและการนาํองคก์ร             

 


